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Rubrik

INLEDNING

Kompetensforsorjningsplanen ska utgora ett stod for Barn- och utbildnings personalplanering pa
saval kort som lang sikt. En vasentlig del av sektorns arbete med kompetensforsérjning utgoér
uppgifter om larares/forskollarares legitimationer och behorigheter. Dessa uppgifter ska
matchas mot verksamheternas behov av olika personalkategorier och omfattning utifran dmne
och skolform.

LEGITIMATIONS- OCH BEHORIGHETSKRAV

Fran och med 2013-12-01 &r det legitimationskrav for att anstélla forskollarare och larare. For
redan tillsvidareanstallda som inte har lararexamen, och darmed inte ar berattigade till att fa
legitimation, fanns overgangsregler fram till och med 2015-06-30. For sarskolan galler
Overgangsreglerna t o m 2018-06-30. Enligt lagstiftningen ska arbetsgivaren anstranga sig for att
fa behorig personal.

KOMPETENSFORSORINING — EN NYCKELFRAGA FOR SKOLA OCH FORSKOLA

Regeringen har gett Skolinspektionen i uppdrag att kartldgga huvudmans och skolledares arbete
med att sdkra tillgdngen till behoriga forskollarare och larare fér undervisningen. Resultatet
presenteras i rapporten ” Kompetensforsorjning — en nyckelfraga for skola och forskola” och
syftet har varit att ge en bild av arbetsprocesser och rutiner som huvudman, rektorer och
forskolechefer har for att sakra kompetensforsérjningen. | rapporten konstateras att Sverige star
infor en forvantad brist pa utbildade behdriga larare och férskollarare de kommande aren.

Behovet av att rekrytera nya ldrare och forskollarare okar framdver visar Skolverkets nya
lararprognos. De ndarmaste fem aren behdver skolor och férskolor rekrytera motsvarande 77 000
heltidstjanster. Det innebar att rekryteringsbehovet har 6kat med 7 000 heltidstjanster sedan
Skolverkets forra prognos for tva ar sedan.

Enligt Universitetskanslerambetet sa minskar antalet sékande till lararutbildningar for forsta
gangen sedan 2011. Av de 165 000 behoriga forstahandssékande till olika utbildningsprogram
sokte 16 900 till Iararutbildningar hosten 2017, vilket ar en minskning med 5% jamfort med host-
terminen 2016.

Sammantaget visar alla prognoser att det kommer att bli en mycket stor utmaning fér skolan att
hitta behoriga larare och laget redan idag ar bekymmersamt. Problemet finns saval i storstads-
och pendlingskommuner som i glesbygdskommuner.

Slutsatser som dras i rapporten ” Kompetensférsorjning — en nyckelfraga for skola och férskola”
ar att arbetet med kompetensforsérjning maste innehalla olika delar och att ansvaret delas av
huvudmannen och staten. For huvudmaéannen pekas pa

e vikten av att skapa utrymme for strategisk kompetensutveckling — kartlaggning, analys och
systematisk uppfdljning av insatserna bor vara sjalvklart.

e att det &r av avgorande betydelse att behalla de larare/forskolldrare som redan ar anstéllda
genom att skapa goda villkor av olika slag men ocksa en god introduktionsperiod som ger
bra forutsattningar for och lockar till fortsatt anstallning.
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Rubrik

SVERIGES VIKTIGASTE JOBB | FORSKOLAN OCH SKOLAN

| SKL:s rapport “Sveriges viktigaste jobb i forskolan och skolan — Hur méter vi rekryteringsutma-
ningen?” (december 2014) gérs bedémningen att rekryteringsbehoven pa tio ars sikt ar att det
skulle behovas ungefar 150 000 nya medarbetare inom skola och forskola fram till 2023 om inga
forandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning.

Rapporten lyfter fram den demografiska utvecklingen som en paverkande faktor avseende
rekryteringsbehovet — barnkullarnas storlek som forvantas Oka samtidigt som antalet
gymnasielever minskar tillféljd av sma barnkullar pad 90-talet. Antalet elever i gymnasiealdern
kommer dock att 6ka fran och med 2016. Svangningar i elevkullarna kan innebédra att en
skolhuvudman har overtalighet i en del av skolan, men rekryteringsbehov i en annan vilket stal-
ler stora krav pa anpassning. Har maste naturligtvis ocksa noteras att stora pensionsavgangar ar
att vanta.

En annan faktor som paverkar det framtida rekryteringsbehovet ar politiska reformer som t ex
legitimationskrav for larare, beslut om personaltdthet och personalsammansattning samt
laroplanen i forskolan som Okar efterfragan pa forskolldrare genom att det pedagogiska innehal-
let forstarkts och att larandet satts i fokus.

En tredje paverkande faktor ar lararyrkets popularitet och attraktivitet dar den allméanna debat-
ten ger intryck av att jobben i skolan inte lockar unga. Detta menar man i rapporten vara en
ensidig bild som kullkastas av bade undersdkningar om yrkets popularitet och att soktrycket till
lararutbildningarna 6kar.

| rapporten presenteras avslutningsvis nio strategier for att mote rekryteringsutmaningen:

1. Anvanda kompetens ratt — vem ska gora vad och pa vilket satt inom férskola och skola?

2. Bredda rekryteringen — savdl man som kvinnor, inrikes som utrikes fodda, maste fa bidra
inom skola och forskola.

3. Lat fler jobba mer — viktigt att de som vill ska kunna jobba heltid, och att de som frivilligt job-
bar deltid uppmuntras att ga upp i tid.

4. Forlang arbetslivet — etableringsaldern pa arbetsmarknaden ar idag 26 ar och medellivslang-
den 82 ar. Vi lever allt langre och med fler ar i yrkeslivet kan vi lattare klara valfardens upp-
drag.

5. Visa karridrmaojligheter — en bredare syn pa karridar och fler typer av karridrtjanster ger
medarbetare chansen att utveckla bade sig sjdlva och verksamheten, vilket gor yrket mer
attraktiv.

6. Skapa engagemang — engagerade medarbetare som far ta ansvar pa jobbet kommer battre
till sin ratt och bidrar mer pa arbetsplatsen.

7. Utnyttja tekniken — tank nytt, tekniksmart och digitalt.

8. Marknadsfor jobben — tala vdl om skolan! Visa hur intressant, utvecklande och betydelsefullt
arbetet med barn och ungdomar ér.

9. Underldtta l6nekarriar — bra ldrare ska bra 16n. Med en tydlig koppling mellan
resultatforbattringar och I6neutveckling uppmuntras skickliga skol- och forskolepersonal.
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FRAMTIDENS ARBETSKRAFT

Rapporten “Jobb som gor skillnad. Vad tycker unga om vélfardens yrken” (SKL 2012) visar pa att
en tydlig uppfattning bland unga om att det inom valfardssektorn finns meningsfulla jobb och
mojlighet att gora skillnad. Rapporten visar att de unga anser att har finns roliga och spannande
jobb med goda framtidsutsikter och bra arbetsvillkor. Valfardssektorn férknippas ocksa med
satsningar pa jamstalldhet och mangfald.

Enligt rapporten ar manga ungdomar positivt installda till att jobba inom vélfardsektorns
branscher som t ex forskola, skola, hdlso- och sjukvard samt inom socialtjanst och dldreomsorg.
De ungdomar som kan tanka sig att arbeta inom vard, skola och omsorg anser att nedanstaende
punkter i rangordning ar viktigt vid val av yrke:

Trevliga kollegor/bra stdmning pa arbetsplatsen

Hog 16n

Bra arbetsmiljo

Att jag far “gora skillnad” och hjélpa andra genom mitt arbete
Trygg/saker anstallning

Goda karriar- och utvecklingsmajligheter

N o u ke w NPR

Balans mellan arbete och familj/fritid.

Det finns dock kénsmaéssiga skillnader i vardering av vad som ar viktigt i val av yrke. Vart att no-
tera ar att unga kvinnor varderar ”“gora skillnad” och ”balans mellan arbete och familj/fritid)
samt trevliga kollegor och bra stamning” betydligt hogre dan de unga mannen. Madnnen anser
att "hog 16n” &r viktigare dn vad kvinnorna gor. Sett till forskola/skola sa kan mer dn varannan
kvinna tdnka sig ett jobb inom omradet, medan endast en tredjedel av médnnen.

STRATEGI FOR FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA | ROBERTSFORS KOMMUN
Robertsfors kommuns styrsystem &r balanserad styrning med hjilp av styrkort. ”Strategi for
forskola och grundskola i Robertsfors kommun” har en struktur som utgar fran de balanserade
styrkortens fyra perspektiv:

e Medborgare/kund

o Hallbar utveckling och tillvaxt

e Ekonomi

e Medarbetare.

Verksamhet och utvecklingsarbete i férskola/grundskola ska bygga pa forskning och beprovad
erfarenhet och barnets/elevens utveckling ska vara i fokus. For att nd det 6vergripande malet

kravs samsyn och samarbete genom hela organisationen som ska praglas av en vi-kansla base-
rad pa delaktighet och gemensamt ansvar.

Inom perspektivet “Medarbetare” finns tre strategiska utvecklingsomraden: ledarskap, engage-
rade medarbetare och kompetensutveckling.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
| Robertsfors kommuns policydokument “Att vara medarbetare” star:

“Alla anstdllda dr medarbetare, vissa har ett Idngre eller kortare uppdrag, vissa dr dven chefer eller
har en arbetsledande befattning. Robertsfors kommun dr och ska vara en attraktiv arbetsgivare.
En viktig forutsdttning for det dr att vi dr en arbetsplats for utveckling. Det innebdr att vi som
arbetsgivare star for ett tydligt ledarskap och medarbetarskap som ger alla anstdllda méjlighet
att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service i verksamheten.

Vi erbjuder goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo. Vi dr i det arbetet dven tydliga
med vdra férvdntningar, mdl och férutsdttningarna for vdra medarbetare.

Vi dr tillatande, berikande, aktiva, attraktiva, féretagsamma och en kommun dér vi ser mdnni-
skor som resurser.”

LONESTRUKTUR

| Konjunkturinstitutets Lonebildningsrapport 2015 finns fordjupningen ”Lonebildningen for 13-
rare” dar det konstateras att i ett internationellt perspektiv ar relativionen® for svenska larare
med eftergymnasial utbildning ndgot lagre dn genomsnittet i OECD.

Robertsfors kommun placerar sig i en jamforelse med ldanets kommuner i mitten eller den nedre
delen avseende medellén for manga av larargrupperna. Forskollarare ligger daremot pa den
ovre halvan avseende medellon. For skolledare (rektorer/forskolechefer) ligger vi i den nedre
delen.

Internationell forskning pekar pa att den viktigaste framgangsfaktorn i skolan &r en skicklig 13-
rare. Nya studier har ocksa gjorts pa de stora skillnaderna mellan lararléner i OECD-lédnderna och
deras betydelse for skolresultaten. Forskarna Dolton och Marcenaro-Gutierrez visar att det finns
ett tydligt samband mellan de lI6ner som ett land betalar sina ldrare och hur val landets elever
presterar pa de internationella kunskapsundersokningarna. Forskarna menar att orsaken till
detta handlar om att I6neldget paverkar vilka studenter som valjer att bli larare och vilka som
véljer att stanna kvar som larare. Om lonen &r hogre kan val lampade studenter som i dag valjer
bort lararyrket attraheras, samtidigt som larare som Overvager eller redan valt andra karriarva-
gar skulle kunna lockas att stanna kvar eller atervanda.

Lénestrukturen och mojligheten att paverka sin I6neniva och loneutveckling paverkar mojlig-
heten att behalla och rekrytera medarbetare. Genom att anvidnda att I6nebildning och en god
|6nestruktur som ett viktigt styrmedel for 6kad kvalitet och verksamhetsutveckling kan motiva-
tionen oka tillsammans med forutsattningarna att behalla kompetenta medarbetare. Viktigt att
tydliggora kopplingen mellan utbildning, prestation och I6n.

! gruppens |6n i forhallande till andra gruppers 6n
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KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for arbete med att sdkerstdlla medarbetarnas
formaga att l6sa de uppgifter de star infor, pa kort och lang sikt. | kompetensforsorjnings-
begreppet ser vi till tva personalgrupper, den befintliga medarbetaren (kompetensutveckling)
och den potentiella medarbetaren (kompetensforsérjning/rekrytering).

ATTRAHERA REKRYTERA ‘ AVSLUTA

Kompetensforsorjningsprocessen bestar olika komponenter dar det handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare for att mojliggora rekrytering i forsta hand. Da rekrytering genomforts
kommer introduktionsfasen dar nya medarbetaren ges basta mojliga forutsattningar att starta
upp sitt nya jobb. Processen fortsatter med att motivation och utvecklingsfas. Avslutningsfasen
kan bero av olika orsaker — pension, att medarbetare fatt annat jobb, karridrutveckling etc —
oavsett ar det viktigt att for ett avslutningssamtal for att fa feedback som arbetsgivare. Detta
ska sedan tas med for att utveckla arbetsplatsen och kompetensforsérjningsprocessen.

KOMPETENS

Kompetens kan forklaras som formaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kun-
skaper och fardigheter.

VILIA

Vilja eller motivation, ar
KUNSKAP den drivkraft som gor
att individen vill
anvanda sin kunskap
och formaga for att na
uppstallda mal.

Kunskap ar individens
teoretiska och praktiska
kunskaper, som
forvarvats genom
utbildning och

erfarenheter.

FORMAGA

Formaga ar individens
mojligheter att forsta
vad verksamheten
kraver samt formaga att
omsatta kunskapen i
praktiskt arbete.
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KOMPETENSUTVECKLING
Kompetensutveckling for medarbetare och organisation kan skapas pa manga olika satt

e Nya arbetsuppgifter

e Handledning/mentor

e Tvarfunktionella team

o Kollegialt larande

e Utbilda andra

e Samarbeten (internt och externt)
Utbildning/kurser

Nya forum

Organisationsstruktur

Informations- och kommunikationsvagar

Strategisk kompetensforsorjning innebar att styra organisationens och medarbetarnas kompe-
tens i ratt riktning for att uppna verksamhetsmalen. Det ar ocksa ett forhallningssatt som inne-
bar systematik, medvetenhet och proaktivitet.

PENSIONSAVGANGAR 2018-2022

Totalt sett handlar det inom forskola, grundskola, fritidshem, central administration, elevhalsa
och Larcentrum om 35 pensionsavgangar fran 2018-2022. Innevarande ar och 2021 &r det tiota-
let pensionsavganger, medan det Ovriga ar ligger pa ca halften.

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022

Barnskotare 1 2 1 6 1 11
Larare, senare 2 2
Larare, sl6jd 1 1 1 3
Larare, tidigare 1 1 3 5
Specialldrare 1 1
Specialpedagog 1 1
Dagbarnvardare 1 1 2
Koksbitrade 1 1
Forskollarare 2 1 1 2 6
Foérskolechef 1 1
Utvecklingsledare 1 1
Skolkurator 1 1
10 5 4 11 5 35

Under aren 2018-2022 ar det tolv larare (samtliga stadier, speciallarare/-pedagog, sl6jd) som
kan forvantas ga i pension, darefter ar barnskotare med elva stycken den storsta yrkesgruppen
och darefter kommer forskolldrare med sex stycken. Har maste dock noteras att det redan i dag
rader ett stort underskott pa férskollarare i vara verksamheter. Nagot att ta med i berakning ar
att vissa medarbetare viljer att fortsatta arbeta efter fyllda 65 ar och darfor visar de framtagna
uppgifterna i mars 2018 att tio medarbetare férvantas uppna pensionsalder under 2018. Har
maste ocksad noteras att visstidsanstéllda ej finns med. En narmare genomgang av de olika
verksamhetsomraden gors nedan, dar dven visstidsanstallda beaktas.
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GRUNDSKOLA

Rubrik

Robertsfors kommuns grundskola har en mycket god behorighet bland larare, med 97 % av la-
rarna som har pedagogisk hogskoleexamen. Detta ar 6ver snittet i saval lanet som riket.

Andel larare med pedagogisk hogkoleexamen 16/17

Procent

Inom grundskolan ar det totalt sett 13 tillsvidareanstdllda medarbetare som idag ar 61 ar eller
aldre, varav tre stycken ar 64 ar, tre stycken ar 65 ar och tva stycken 66 eller dldre. Av de
visstidsanstdllda ar det fyra medarbetare som ar 61 ar eller dldre. Totalt ror det sig om 12,75
arsarbetskraft bland visstidsanstallda och 2,23 arsarbetskraft bland visstidsanstallda.

Antal medarbetare inom
grundskolan, per aldersklass

-40ar  41-50ar 51-60ar  61ar-

m Antal tillsvidare ~ ® Antal visstids

Antal tillsvidareanstéllda, 61 ar
och dldre

O = N W b

61 62 63 64 65 66 67

Sett till befattning sa ar det fem tillsvidareanstallda larare tidigare ar (ak 1-6) som ar 61 ar eller

dldre, och tre slojdlarare, varav en ar 67 ar. Bland de visstidsanstallda aterfinns ocksa en slojdla-

rare som ar 67 ar.

Antal tillsvidareanstillda. 61 ar
och aldre per befattning

Arsarbetskraft, Arsarbetskraft,

ORLNWAUIO

tillsvidare visstids

- 40 ar 22,35 5,30
41-50 ar 29,27 1,56
51 -60 ar 27,80 0,75
61 ar - 12,75 2,23
92,17 9,84
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FRITIDSHEM

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning &r mycket Iag inom Robertsfors kom-
muns fritidshemsverksamhet.

Anstallda, andel (%) arsarbetare med ped. hégskoleutb.

80
60
40
20

Procent

Inom fritidshemsverksamheten ar det totalt femtillsvidareanstallda medarbetare som idag ar 61
ar eller ldre, varav fyra ar 62 ar och en &r 66 ar. Totalt ror det sig om 3,6 arsarbetskraft.

Antal medarbetare i fritidshem, Antal tillsvidareanstallda i
per aldersklass fritidshem, 61 ar och aldre
10 5
4
5 3
2
0
-40ar 41-504r 51-60ar 614ar- 1 .:
0 T T T T T
B Antal tillsvidare ~ ® Antal visstids 61 62 63 64 65 66

Av de totalt fem tillsvidareanstallda som ar 61 ar eller aldre ar tre stycken barnskotare och tva
stycken ar forskollarare.

Arsarbetskraft, Arsarbetskraft,
Antal tillsvidareanstallda, 61 ar tillsvidare visstids
och dldre per befattning
- 40 &r 5,60 1,88
4
41-50 &r 4,22 0,50
3 -
5 . 51 - 60 &r 7,00 0,50
1 - 61 &r - 3,60 0,00
0 - 20,42 2,88
Barnskotare Forskollarare
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FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG

| diagrammet nedan kan vi se att Robertsfors kommun har en lag andel arsarbetare med forskol-
lararlegitimation samtidigt som en stor andel (ca 30%) saknar utbildning for arbete med barn.
Detta innebér att det redan i dag saknas uppemot 12 forskolldrare for att na malet om 66% for-
skolldrare och 33% barnskotare.

TOTALT
Dungen
Apotekaren
Akerbiret
Lillebo
Tallkotten
Fyrklévern
Skogsglantan
Lillberget

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fsk m Bsk m QOutbild

Av tillsvidareanstallda medarbetare inom forskola och pedagogisk omsorg ar 14 stycken 61 ar
och aldre, och sex stycken av de visstidsanstadllda. Totalt ar det 12,10 tillsvidareanstalld
arsarbetskraft och 1,5 visstidsanstalld arsarbetskraft.

Antal medarb. i forskola/ped Antal tillsvidareanstillda,
omsorg, per aldersklass 61 ar och ildre
35
30 6
2%
15 4
10

W Antal tillsvidare  ® Antal visstids

: N I I
-40ar  41-50ar 51-60ar  61ar- ] I
0 n T T T T -_\
61 62 63 64 65

Sett till yrkeskategori av de tillsvidareanstallda sa ar sju stycken barnskdtare och tva stycken for-
skolldrare.

L . . Arsarbetskraft, Arsarbetskraft,
Antal tillsvidareanstallda, 61 ar tillsvidare visstids
och dldre per befattning
- 40 &r 27,48 5,65
8
6 41 - 50 &r 15,00 2,00
4
) 51 - 60 &r 17,65 5,00
0 i - .
o o . o 61 &r - 12,10 1,50
N N4 IS N
Q,'?"\Q Q"’@ @b y 0\%{‘ 72,22 14,15
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LARCENTRUM

Pa Larcentrum finns ingen anstéalld som &r 61
ar eller &ldre, dock ligger atta av tolv
anstallda i intervallet 51-60 ar.

Antal anstéllda pa Larcentrum,
per aldersklass

10

5

0 . |

-404ar  41-504&r 51-604&r  61ar-

W Antal tillsvidare  ® Antal visstids

CENTRAL ADMINISTRATION OCH ELEVHALSA

| central administration ingadr forutom administratorer dven utvecklingsledare och férskole-
chef/rektor. Elevhilsan omfattar kuratorer och skolskoterskor. AV 14 &r tre tillsvidareanstallda
61 ar eller dldre — en forskolechef, en utvecklingsledare och en skolkurator.

Antal tillsvidareanstillda i central Antal tillsvidareanstiallda, 61 ar och
adm, elevhilsa per aldersklass aldre per befattning
6 2
4
0
-40ar 41-50ar 51-60ar 61ar-
B Antal tillsvidare B Antal visstids
Antal tillsvidareanstillda i central Totalt omfattar det 2,5 arsarbetskraft, var-
adm och elevhilsa, 61 ar och dldre av 1,5 ar 65 ar. Da rektorsorganisationen
5 gjorts om sa kommer utvecklingsledare (0,5
tjanst) inte att aterrekryteras.
1
0
61 62 63 64 65
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SAMMANFATTNING

For att klara av att uppratthalla kvaliteten pa verksamheterna inom barn- och utbildnings
verksamhetsomraden kravs rekrytering av behorig och utbildad personal. Inom grundskolan
finns krav pa behorighet, medan detta inte ar uttalat inom fritidshem och foérskola. Nar det gal-
ler grundskolan har vi idag en god behdorighet och hdg andel pedagogiskt hogskoleutbildad
personal tillsammans med relativt 1ag personalomséattning. Dock ser vi att marknaden medfor
ett 6kat tryck pa hogre l6nenivaer och en tendens till 6kad rérlighet. Redan idag har vi brist pa
slojdlarare dar tva stycken arbetar efter att ha gatt i pension, och fler avgangar ar att vanta.
Aven avseende lirare tidigare ar kommer att bli svarrekryterat och specialpedgog/specialldrare
har inte gatt att rekrytera de senaste aren.

Inom fritidshemmen ser vi en |dg andel pedagogiskt hégskoleutbildad personal vilket ska sattas i
relation till de 6kade kraven pa verksamhet utifran nationella styrdokument.

Forskoleverksamheten har en akut brist pa utbildad forskollarare och en hég andel personal
utan utbildning for arbete med barn.

HANDLINGSPLAN

REKRYTERING

e Utveckling av rekryteringsprocessen for att tydliggéra Robertsfors kommuns olika
verksamheter sa att annonserna blir tydliga och attraktiva.

e Plan for information och kommunikation bor tas fram i syfte att kommunicera bud-
skapet om Robertsfors kommun som attraktiv arbetsgivare - att kommunicera och synas
pa ratt stélle.

e Deltagande i massa/-or som anordnas av t ex Umea Universitet.

e Vivill att alla som jobbar inom omradet utbildning ska tala vdl om skolan och bidra till
att skapa en positiv bild av var verksamhet.

e Prova alternativ som t ex "vikariefrukost” for att presentera vara skolor/férskolor och
vart behov av korttidsvikarier.

e Framtagande av atgard for rekrytering av forskolldrare som t ex innebar avskrivning av
studielan under fem ar under forutsattning att de arbetar at Robertsfors kommun.

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING (VFU)

VFU ingar i forskollarar-/lararutbildningen och innebar att delar av utbildningen &r forlagd pa en
forskola/skola dar praktik och teori ska knytas samman. En del av syftet med VFU &r att fanga
upp blivande forskollarare/larare i konkurrensen med privata aktérer och andra kommuner. En
inventering av utbildade handledare och de som 6nskar utbilda sig till handledare ska genomférs
i syfte att 6ka mojligheterna att ta emot fler VFY-studenter.
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KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

e Samverkan mellan forskoleverksamheten och Larcentrum foér att kunna stotta de
barnskétare (utbildade/outbildade) som vill soka till forskollararutbildning men som sak-
nar tillracklig hogskolebehdrighet.

e Samverkan inom Vasterbottens lan for utveckling av alternativa upplagg for utbildning
till larare/forskollarare, t ex enligt den modell som utvecklats av Hogskolan Dalarna som
innebar

- studietakt pa 75% kombineras med lararanstéllning pa 50% i kommunen.

- |6nen, som helt bekostas av kommunerna, ar minst 18 000 kronor i manaden -
ersattning for studiedelen pa 9 000 kronor samt 16n for anstéllningsdelen, som
satts individuellt, pd minst 9 000 kronor. Dessutom har studenterna mojlighet
att soka studiestod fran CSN.

e Kompetensutveckling utifran det systematiska kvalitetsarbetets resultat och anaylys.

TYDLIG ORGANISATION

Som ett led i att stodja hogskoleutbildade pedagogers yrkesroll och uppdrag tydliggors roller och
ansvarsfordelning pa enheterna. | grunden handlar det om att anvanda kompetens ratt — vem
ska gora vad och pa vilket satt inom forskola och skola?

Forskolan

- Forskolechef

- Utvecklingsledare
- Resursteam

- Forskollarare

Grundskolan

- Rektor
- Forstelarare
- Arbetslagsledare

Fritidshemmet

- Rektor
- Fritidspedagog/forskolldrare

OVERSYN AV ORGANISATION OCH BEMANNINGSPLAN

Sektor barn- och utbildning arbetar for att hoja kvaliteten i forskola och fritidshem, dar en viktig
del ar att sdkra formell kompetens. Ur ett strategiskt kompetensforsoérjningsperspektiv bor dar-
for en Oversyn goras av organisation for bemanning genom att se 6ver och formulera
kvalifikationskrav och befattningsbenamningar. Detta skulle innebéra en statushéjning for samt-
liga befattningar i forskola och fritidshem och battre majligheter att framat sdkra bade kvalitet
och trygghet i verksamheten genom att rekrytera ratt kompetens till ratt uppdrag.
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SJUKFRANVARO

e Fortsatt arbete med att utveckla rehabiliteringsprocessen samt éversyn av sjukfranva-
rons karaktar.

o Dialog med Robertsforshdlsan for att utreda, analysera och eventuellt hitta arbetsmo-
dell for arbetsplatser med hog sjukfranvaro.

SKAPA ENGAGEMANG OCH MOTIVERA MEDARBETARE
e Sikerstalla att I6nebildning och en god l6nestruktur anvands som ett viktigt styrmedel
for okad kvalité och verksamhetsutveckling samt for att behalla kompetenta medarbe-
tare.

e Tydliggora kopplingen mellan utbildning, prestation och l6n.

e Anstéllningar utan behorig larare/forskollarare skall utannonseras och konkurrensutsat-
tas varje termin. Vara skolenheter samverkar for att skapa attraktivare tjanster och moj-
liga heltidstjanster via vara ledningsmoéten dar rektorer och verksamhetschef samrader.

FORLANGT ARBETSLIV

Det ar viktigt att ta tillvara den kompetens som redan finns i organisationen, alla vill inte sluta
jobba nar de fyller 65 ar, men kan ha en 6nskan och behov av mindre arbetstid. Individuella
|6sningar som t ex 80/90/100-modellen” kan gora att fler viljer att jobba langre.

2 Nl s £
Modellen innebér att en person som arbetar 100 procent kan reducera den faktiska arbetstiden till 80 procent, men behalla 16n for

90 procent samt pensionsavsattning for motsvarande 100 procent.
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